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บทน า 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ถือว่ามีฐานะเป็นตัวแทน
ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนก ากับดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย  
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้อยู่บนพ้ืนฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ ทั้งนี้  
เพ่ือสร้างผลตอบแทน มูลค่า และประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการบริหาร
จัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านได้
ยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

(1) Duty of Obedience : การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) Duty of Loyalty : การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น  

(3) Duty of Care : การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 

(4) Duty of Disclosure : การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ทันเวลา 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กับโครงสร้างของบริษัทฯ ตลอดจนการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
ฉบับนี้ไดม้ีการแก้ไขเพ่ิมเติมให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 
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โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขา
วิชาชีพ และไม่มีคุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และต้องมีกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมให้ท าหน้าที่บริหารงานของ
บริษัทฯ โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และ
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด กรรมการของบริษัทฯ ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เลือกตั้งประธานคณะกรรมการ ทั้งนี้  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็น                         
ผู้พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง กล่าวคือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการและการด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้าง หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  

(4) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับดูแลและการ
บริหารงาน  

(5) กรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการที่พ้น
จากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้  
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บทบาทและหนา้ที่ของประธานคณะกรรมการ 

(1) ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแล 
และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน
ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(2) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่ก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(3) ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง ให้ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยให้ส่งค าบอกกล่าวนั้น  
โดยให้คนน าไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางโทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคน ทั้งนี้  
ในค าบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ วัน เวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกันนั้นด้วย  

นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
สามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส าคัญได้อย่าง
รอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ  

(4) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

(5) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และท าหน้าที่ควบคุม 
การประชุมให้ด าเนินไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร 

(7) ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่ของประธาน
คณะกรรมการ 

- F
or 

www.ra
bb

ith
old

ing
s.c

o.t
h o

nly
 - 



      

4 

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  
ที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอ 
ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความหลากหลาย
ของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท 

(3) มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  

(4) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง  มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

(5) มีประวัติการท างานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วน  
ไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น 
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(6) กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ 
“เข้มกว่า” ข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และกรรมการตรวจสอบ 
มีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
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คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
 

บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมับัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งมีเกณฑ์ที่ เข้มกว่า ข้อก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่าข้อก าหนดตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ซ่ึงก าหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด 
จะต ่ากว่า ทั้งนี้  การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย  หรือ 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  
 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ 
ขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
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หนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และความระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 

(2) ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลทีม่ีสภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(3) พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ  
อย่างเป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับบริษัทฯ 
หรือถือหุ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อนึ่ง ส าหรับรายการที่ท าระหว่างกรรมการ หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท ารายการในคร้ังนั้น 

(4) ก าหนดและแต่งตั้งประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วยดูแล 
ระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปีและทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด     

(5) มีอ านาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

(6) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงิน  และ
ไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ และก ากับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์  
และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ทั้งรูปแบบ (1) ระยะส้ันส าหรับ 1 ปี และ (2) ระยะกลาง 
ถึงระยะยาวส าหรับ 3 - 5 ปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และ
ทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ
ส าหรับปีบัญชีถัดไป 

(7) ก ากับ ติดตาม ดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้ก าหนด
และแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
และผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน  

(8) ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานทุกระดับ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีระบบกลไก
การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
โดยมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(9) ก าหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก ากับและการบริหารงาน 
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(10) ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวนนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  และประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

(11) ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและทบทวนผลงานและ 
ผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม
ในช่วงถัดไป 

(12) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใด ๆ  
ที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 

(15) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้
ตลอดจนติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและเพียงพอเหมาะสม 

(16) ก าหนดนโยบายและกรอบบริหารความเส่ียง ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบ
บริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และติดตามดูแลให้การน านโยบายบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในไปปฏิบัติจริง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

(17) ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมดังกล่าว 

(18) ก าหนดนโยบายด้านความย่ังยืน ครอบคลุมความรับผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม สังคม ชุมชน และ 
การก ากับดูแลกิจการ (Environment, Social, Governance: ESG) ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว 

(19) พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาส  
ที่อาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

(20) ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  

(21) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ
ครอบคลุมเร่ืองที่มีนัยส าคัญตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
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(22) มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ ซึ่งการมอบอ านาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจ หรือ 
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(23) ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง  (Succession Plan) เ พ่ือก าหนดกระบวนการสืบทอดต าแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร  

(24) พิจารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้แก่ฝ่ายบริหาร  
เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน 
ตลอดจนก ากับดูแล และติดตามให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(25) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  
ทั้งในรูปแบบของทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจ าทุกปี 

(26) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
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การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการบรษัิท 

การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ในกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ 
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง  
กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

(2) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 

▪ ลาออก 

▪ ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

▪ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

▪ ศาลมีค าส่ังให้ออก 

(3) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

▪ ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตัวบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

▪ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้น 
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ระเบยีบการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครั้งในหนึ่งปีบัญชี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยก าหนดตารางนัดประชุมล่วงหน้าทุกปี และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบ 

(2) องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยจ านวนกรรมการผู้อยู่ในต าแหน่งไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ ในขณะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการ  
อยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

(3) ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(4) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

(5) กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด 
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การพัฒนาความรูค้วามสามารถกรรมการและบรรษัทภบิาล 

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ของกรรมการ
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน 
การก ากับดูแลกิจการ การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการความเส่ียงภายใน
องค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เป็นต้น 

(2) บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ที่ เข้ารับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการปฐมนิเทศ  
เพ่ือรับทราบเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นหรือสมควรซึ่งท าให้ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(4) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจ าเป็น
หรือสมควรซึ่งท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 
5 วันท าการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม 

(6) บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ได้ไม่เกิน 4 บริษัท ทั้งนี้ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) นอกจากการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปีแล้ว บริษัทฯ ส่งเสริมให้
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตน  
อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(8) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกัน นับจากวันแรกที่ 
เข้าด ารงต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได้ โดยให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว 
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การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  
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